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UMIEDZYNARODOWIENIE KLASTRA

Pochodzenie idei klastra jest wszystkim doskonale znane. Obecnie Polska i Unia
Europejska pragng w tej dziedzinie doscigna¢ Stany Zjednoczone. Nasz Klaster
Spozywczy Potudniowej Wielkopolski, mimo ze istnieje nieco ponad 2 lata widzi
swoja szanse przy wspotpracy z klastrami innych panstw Unii europejskiej.
Dostrzegamy w tym szanse na ogromne przyspieszenie naszego klastrowego
rozwoju. Wtasnie dlatego przy pozyskaniu srodkéw z Enterprise Europe Network
zorganizowaliSmy w pazdzierniku wyjazd na jedne z najwazniejszych targow
przemystu spozywczego na $wiecie - ANUGA w Kolonii. Targi ANUGA to wystawa
odbywajaca sie co dwa lata w Kolonii, w ktorej uczestnicza tysiace przedsiebiorcow
i 0sob prywatnych poszukujacych nowosci na rynku, innowacyjnych produktow,

ustug czy nawet technologii.

W spotkaniach biznesowych braty udziat nastepujace firmy i organizacje z
naszego regionu: Ceko, Elena, J.A.M Inox Produkt, J.A.M. Alu Wasik, Jutrzenka
Colian, Kupiec, Paula, Profi, Spomasz i Klaster Spozywczy Potudniowej
Wielkopolski. Czes¢ z firm z naszego regionu, bioracych udziat w rozmowach
kooperacyjnych, wystawiata rowniez na targach swoje produkty. Natomiast firmy,
ktore uczestniczyty tylko w rozmowach kooperacyjnych z partnerami biznesowymi
traktowaty swoja wizyte na targach, jako rekonesans i przygotowanie si¢ do
kolejnej edycji targow za dwa lata. Podczas dwudniowego pobytu firmy odbyty

tacznie 50 spotkan z zagranicznymi firmami.

W ramach przygotowania do uczestnictwa w targach osrodek Enterprise
Europe Network zorganizowat spotkania z organizacjami z Niemiec, Portugalii,
Holandii, Grecji i Finlandii. Jak byty cenne te rozmowy okaze sie w przysztosci,
dos¢ powiedziec, ze obecnie w ramach Programu Ramowego Unii Europejskiej Nr 7,

korzystamy z nawigzanych kontaktow z organizacjami z Niemiec i Holandii.



W kilku stowach przedstawie klastry, z ktérymi nawiazaliSmy kontakty:

KLASTER SPOZYWCZY, SCHLEZWIG -HOLSTEIN, NIEMCY

Klaster rozpoczat dziatalnos¢ w styczniu 2008 r. i obecnie wspoétpracuje z 53
przedsiebiorstwami.
Gtownymi nurtami jego dziatalnosci sa biorafinerie, prawo spozywcze i hodowla

bydta mlecznego.
Oferuje swoim cztonkom nastepujace ustugi:

* W ramach wykorzystania nowoczesnych mediow

— interaktywne strony, newslettery, elektroniczne centrum informacji;

— uaktualniane na biezaco informacje branzowe;

* w kwestii innowacyjnosci

— pomoc w poszukiwaniu partnerow projektu;

- badania, rozwdj i opieka naukowa nad projektem:;

— pozyskiwanie dotacji;

— unijny projekt pomocowy

« w celu internacjonalizacji

— ustanowienie i pielegnacja kontaktow zagranicznych;

- wspotpraca pomiedzy roznymi regionami Europy

- badania branzowe dla rynku chinskiego, rosyjskiego, Malezji, Indii i
Brazylii;

— pomoc przy projektach UE;

— udziat w misjach i wizyty w zaktadach.

Agencja Rozwoju Regionalnego Wschodniej Holandii

Oost NV pomaga przedsiebiorcom w zakresie innowacji, inwestycji i
internacjonalizacji, wspiera organizacje w rozszerzaniu swojej dziatalnosci na
wschodzie Holandii, daje impuls do rozwoju dla firm miedzynarodowych,

rozpoczynajacych dziatalnosc¢ oraz matych i srednich przedsiebiorstw.



Agencja Rozwoju Regionalnego Wschodniej Holandii blisko wspotpracuje z wieloma
partnerami, m.in. z fundacjami spozywczymi i zdrowia, platforma innowacyjna,
parkami wiedzy, Regionalng Izba Handlu, Ministerstwami Gospodarki, Rolnictwa i
Innowacji, Holenderska Agencja Inwestycji Zagranicznych i innymi organizacjami
regionalnymi i rzadowymi.

Obszary aktywnosci:

- promowanie przemystu rolno- spozywczego, nowych zaawansowanych technologii,

zapewnianie finansowania i dostosowywanie dziatalnosci do specyfiki regionu.

KLASTER ROLNO PRZEMYSLOWY, Ribatejo, Portugalia

To stowarzyszenie przedsiebiorstw i podmiotow z sektora rolno-przemystowego,
non-profit.

Obecnie sktada sie z 56 cztonkow, w tym 30 zatozycieli. Zespot sktada sie z firm,
podmiotow NSTS, uczelnie, stowarzyszenia przedsiebiorcow i podmiotow

publicznych.

Misja  Klastra Rolno-Przemystowego jest promowanie wspotpracy miedzy
przedsiebiorstwami i jednostkami zwigzanymi z sektorem rolno-przemystowym,
wspieranie konkurencyjnosci restrukturyzacji sektora oraz zapewnienie szerokiego
uczestnictwa w kanatach komercyjnych, krajowych i miedzynarodowych, w tym
poprzez:

e Promowanie wspétpracy miedzynarodowej;

« Tworzenie powigzan wspotpracy w kluczowych obszarach dziatalnosci, ktore

sg zwigzane z potrzebami firm z sektora rolno-przemystowego;

Portugalski klaster pracuje nad nastepujacymi projektami:

Innowacyjnosc

Centrum Kompetencyjne ds. Rolnictwa i Przemystu
Wartos¢ technologii spozywczych

Trening i kwalifikacje zasobow ludzkich

Agro konkurencja

Marka Terytorialna

Grunty



TURKU SCIENCE PARK- PARK NAUKOWY TURKU / Finlandia

Inkubatory przedsiebiorczosci w Turku Science Park daty poczatek ponad 160
firmom technologicznym, w ktorych wygenerowano 850 nowych miejsc pracy.
Inkubatory oferuja ustugi szukania mozliwych innowacji dla przemystu, pomoc w
ocenie nowych pomystéw biznesowych, zakonczenie biznesplan i znalezieniu
partnerow i finansowania. Firmy moga rowniez uzyska¢ w siedzibie specjalistyczne

konsultacje dot. rozwoju biznesu

BioTURKU jest jednym z dwodch parkéow naukowych w Turku Science Park. Okoto
potowa przemystu farmaceutycznego i diagnostycznego Finlandii znajduje sie w
okolicach Turku. Turku Science Park Ltd jest odpowiedzialny za rozwoj i wdrazanie
biotechnologii, szczegoélnie przez koordynacje projektow realizowanych przez

Centrum Biotechnologii

GRECKA 1ZBA KAVALA

Misja Izby jest podniesienie konkurencyjnosci i wspieranie MSP w rozwoju
innowacyjnosci, wskazywanie  mozliwosci  finansowania i wspotpracy
miedzynarodowej itp.

Jej ustugi sa przede wszystkim dla MSP, lub os6b zaangazowanych w produkcije lub
ustugi, instytutow badawczych, uniwersytetow, centrow technologicznych i rozwoju

biznesu ustug i innowacji.

Sie¢ promuje innowacyjnos¢ i przedsiebiorczos¢ w biznesie i instytucji badawczych,
wzmacnia wiezi miedzy przemystu, badan naukowych i funduszy inwestycyjnych i

rozwija sie ekonomicznie i ekologicznie zrownowazonego wzrostu i zatrudnienia.

Pierwsza proba wejscia na rynki miedzynarodowe cztonkéw klastra byta
wizyta na targach RYGAFOOD w miesiacu wrzesniu. Przedstawiciele firm SPOMASZ

Pleszew SA i JAM INOX Kalisz przedstawili swoja oferte i nawigzali kontakty.



Kolejng wyprawg cztonkow Klastra byta Misja Gospodarcza do Federacji
Rosyjskiej na Targi Spozywcze PETERFOOD w miesigcu listopadzie. Organizatorem i
wspotfinansujacym wyjazd byt Wielkopolski Urzad Marszatkowski. Misja Kierowat
Leszek Wojtasik, Wicemarszatek Wojewodztwa. W misji brali udziat m.in.: Starosta
Kaliski Krzysztof Nosal, Wiceprezes Klastra Andrzej Spychalski, Franciszek Siegien
wtasciciel firmy Elena Import-Export, Krzysztof Koszela - Jutrzenka Colian, Janusz
Zalewski - JAM INOX PRODUKT, Magdalena Szafarz Firma Consultingowo- Handlowa
MIPAMEX, Matgorzata Miklas- Wtasciciel PHU KMS Miklas i Skubisz, Tadeusz RAK
SPOMASZ Pleszew.

Zacheceni pozytywnymi efektami naszych klastrowych spotkan na arenie
miedzynarodowej widzimy potrzebe dalszego uczestnictwa w tego typu imprezach.
Uznalismy, ze wspolnie z osrodkiem Enterprise Europe Network rozpoczniemy
przygotowania do wyjazdu na targi SIAL w Paryzu w 2012 roku. Natomiast na Targi
Spozywcze ANUGA w Koloni w 2013 r. wybieramy sie liczng grupa klastrowa i mamy
w zamiarze zorganizowanie jednego duzego regionalnego stoiska wystawienniczego
pod szyldem Wielkopolski i Klastra z zachowaniem odrebnosci kazdej z firm.

Mamy nadzieje na pozyskanie na to przedsiewziecie $Srodkéw z Urzedu
Marszatkowskiego.

Po wizycie na targach PETERFOOD i nieoczekiwanie dobrych rezultatach
postanowilismy, Ze Urzad Marszatkowski i nasz klaster ponownie zorganizuja
kolejna misje do Rosji. Bedziemy w niej uczestniczy¢

takze w charakterze wystawcy regionalnego

Tematyka klastrowa jest réwniez przedmiotem opracowan naukowych. W
jednym z nich doktor Szymon Ktopocki zajmuje sie internacjonalizacja
przedsiebiorstw funkcjonujacych w klastrach. Wg dr Ktopockiego rozwoj klastrow w
regionie jest postrzegany przez rzady, w tym przez Unie Europejska jako
najskuteczniejsza wspotczesnie zacheta czy impuls dla lokalnych firm aby zaczety
konkurowac¢ na zagranicznych rynkach. O ile wczesniej w strategiach rozwoju
miedzynarodowego skupiano sie najpierw na wzroscie firm, potem na ich
konkurencyjnosci a dopiero potem na ich umiedzynarodowieniu, o tyle teraz, w
warunkach mocno zglobalizowanych rynkow i kanatow dystrybucji jednoznacznie w
strategiach rozwoju stawia sie na zlokalizowane sieci firm, ktore szybko osiagaja

potencjat globalny. Oczywiscie tempo rozwoju takich sieci zalezy od wielu
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czynnikow, przede wszystkim od ilosci i jakosci wiezi, ktorymi sa powiazane.
Szczegolnie dla matych i srednich firm wazne sa relacje oraz bliskos¢ geograficzna.
Firmy potrafig dzieki nim szybko sie od siebie uczy¢, dowiadywac¢ o zmianach i
reagowac na nie z wykorzystaniem catego potencjatu zgrupowanego w klastrze.
Takie zgrupowanie firm przyciaga o wiele wiecej uwagi branzowej z catego swiata,
a wiec wiedzy technologicznej i rynkowej, mozliwosci nabycia technologii i
rozwigzan, zdobycia rynkow czy wsparcia instytucjonalnego. Istnieje dos¢ duzo
badan potwierdzajacych, ze wtasnie mate i srednie firmy potrafig bardzo szybko
osigga¢ wzrost i umiedzynarodowienie, jesli korzystaja z wiezi wystepujacych w
klastrze, poniewaz wtasnie dla nich jest to przejscie do zupetnie innej ligi, a takze
sq one Swietnie predysponowane do szybkich i sprawnych reakcji. Kluczowa jest
tutaj takze specjalizacja oraz to, co dzieje sie pomiedzy wyspecjalizowanymi
firmami. Zjawisko to mozna nazwac kolokwialnie produktywnym tarciem. Jest ono
najwiekszym, wewnetrznym zrodtem rozwoju klastrow, gdyz rynki wynagradzaja
firmy za dobre innowacyjne rozwiazania. Tak wiec ogo6lnie mozna mowié¢ o
specjalizacji, lokalizacji i innowacji, poniewaz dzieki temu ze firmy sa blisko
reaguja szybciej, dodatkowo dzieki specjalizacji robiag taniej i lepiej a dzieki
produktywnemu tarciu oferujg globalnym rynkom co$ konkurencyjnego. Jest
jeszcze kwestia cyklu zycia klastra, od jego powstania trzeba go wepchnac¢ w faze
intensywnego wzrostu, to nie jest proste i klastry, ktore sie do tej fazy nie
doprowadzity po prostu upadty albo raczej nigdy ich nie byto, tzn. nie powstata
odpowiednio duza ilos¢ produktywnych wiezi miedzy firmami. Bardzo wiele zalezy
od tego jak dobrze udaje sie tym wyspecjalizowanym firmom ze soba

wspotpracowad (obok konkurowania) i zarzadzad relacjami w klastrze.

Opracowat

Tadeusz Rak



